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0 JE MALO ZENA MEDU MENADZERIMA

‘MNOGI JOS UVIJEK
SMATRAJU DA ZENE
NISU ZA KARIJERU’

Dovoljno je kvalificiranih Zena za upravljacka mjesta,
kaze istrazivanje Ureda za ravnopravnost spolova

a u Hrvatskoj ne
postoji rodna ra-
vnoteza na upra-
vljac¢kim pozicija-

ma potvrdilo je i novo istrazi-
vanje Ureda za ravnopravnost
spolova udomacim tvrtkama.
Cak 98,25 posto svih sudioni-
ka slozilo se da neravnopra-
vnost u tom dijelu doista po-
stoji, i to o¢ekivano u korist
muskaraca. Ispitanici navode
ikako se u njihovoj okolini ne
provode nikakve aktivnosti za
bolju poziciju Zena u tvrtka-
ma. U osvjestavanju ohrabru-
je podatak da 84,21 posto su-
dionika smatra kako u Hrvat-
skoj postoji dovoljan broj kva-
lificiranih Zena za upravljacke
pozicije, dok samo 7,02 posto
njih smatra kako takvih Zena
nema dovoljno.

Naime, pravobraniteljica
za ravnopravnost spolova
Visnja Ljubi¢i¢ predstavila je
pocetkom tjedna rezultate
treCeg istraZivanja o percepci-
ji poslodavaca o koristima ro-
dno uravnotezenog ekonom-
skog odlucivanja.

Uvodenjekvota
Potencijalno rjeSenje za posti-
zanje ravnopravnosti spolova
je uvodenje kvota. A s tim se
slaze i direktorica i vlasnica
Business Media Group Sandra
Mihel¢ié.

- Kvote bi brzo i efikasno
mogle rijesiti taj problem. Kao
iudrugim europskim zemlja-
ma. Ne rigidne, ali ipak odre-
dene vrste kvota kako bi se po-
vecao broj Zena u gospodar-
stvu i politici. A ravnopra-
vnost spolova trebala bi biti
dio odgoja djece. O tome treba
pisati, govoriti, educirati... -
komentira poduzetnica.

1 njoj je bilo tesko doci do
toga gdje je danas. Krenula je
od nule, bez kapitala, samo s
idejom, strascu i vizijom.

- Jos ako se tome pridoda ne-
gativan stav okoline prema
Zenskom poduzetnistvu, jer u
glavama mnogih Hrvata jo$
uvijek postoji stav kako Zena
nije za karijeru, ve¢ da se uda
ibrine se o obitelji! Mislim da
je Hrvatska prepuna pame-
tnih i ambicioznih Zena koje
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TEA MARTINCIC

predsjednica Uprave Hypo

lakse izgraditi
karijeruu
bankarstvu’

SANDRA MIHELCIC
vlasnica Business Medie
Group
‘Hrvatska je puna
sposobnih zena, no
rijetko koja uspije’

ey

VEDRANA JELUSIC
KASIC

seficaUreda EBRD-a
‘Ufinancijama radi
70 posto Zena iako ih
jematnomanjena

visokim funkcijama’

Zele ostvariti zavidnu poslo-
vnu karijery, no na tom putu
rijetko koja uspije - kaze San-
dra i primje¢uje kako muskar-
ci Cesto ne shvacaju zene do-
voljno ozbiljno pa one moraju
bolje argumentirati i dulje do-
kazivati da su zasluzile pozici-
ju na kojoj se nalaze, te im se
pogreske u poslu ne oprastaju

Spojiti obiteljikarijeru
No kad usporedi situaciju da-
nas sa situacijom od prije 20
godina, vide se odredeni po-
maci.

- U poslu treba biti konkre-
tan i praktican. Bankarstvo sa-
mo po sebi zahtijeva jasnocu i
preciznost, te dobre socijalne
vjestine,a posebno u odnosu s
klijentima.

Mnogi komentiraju da sam
‘oStra’ u poslu. Vjerujem da se
takav dojam stjece zbog odgo-
vornosti koju imam prema
svom poslodavcu i zemlji u
kojoj radim, te trudu da se po-
sao Sto bolje napravi -
objasnjava nam Vedrana Je-
lusic Kasic, koja je na éelu hr-
vatskog ureda EBRD-a.

A smatra li svoj sektor pre-
tezno muskim?

- Gledajudi statisticki, u fi-
nancijskom sektoru radi 70
posto zena,iako ih je znacajno
manje na visokim menadzer-
skim pozicijama - objasnjava.

Simpatiéna menadzerica
Zeljela bi puno bolje balansi-
rati posao i privatni zivot i pri-
tom imati viSe vremena za
obitelj.

Predsjednica Uprave Hypo
Alpe-Adria Bank Tea Martin-
¢i¢ tvrdi kako &injenica da je
Zena njoj u dosadasnjoj kari-
jeri nije ni pomogla ni odmo-
gla.

- S isklju¢ivo poslovnog

aspekta ne vidim veliku razli-
ku medu muskarcima i Zena-
ma, te ne vierujem da prema
spolu postoje predodredene
isklju¢ivo muske ili Zenske
osobine upravljanja.
Inace, u hrvatskoj bankarskoj
industriji, od 30 banaka Zene
suna ¢elu njih tri,dok u upra-
vi banaka sjede 24 Zene.

- Kao netko tko je vise od 25
godina u financijskoj industri-
ji mogu reci kako je zenama

danas ipak lakse izgraditi pro-
fesionalnu karijeru u ovoj in-
dustriji, koja se nekad smatra-
la muskom. Ali isto tako i da-
nasn]l tempo posla izivota je
pa ca.k iagresivniji - komenti-
ra.

- Nekad ste mislilo da Zena
ne moze istodobno biti emoci-
onalna, ako Zeli biti uspjesna u
poslu. S tim se u potpunosti ne
slazem. Emocionalna kompo-
nenta jednako je vazna,ako ne
ivaznija od samog racija.I ona
ni na koji na¢in ne umanjuje
zensku sposobnost da donese
teske odluke. Dapace, ona je
njena snaga, a ne slabost - ob-
jasnjava predsjednica Uprave.

Istemogucnosti
Direktorica Odjela ljudskih re-
sursa i korporativnih komu-
nikacija Nela Bucevi¢ iz Metro
Cash & Carryja kaze, pak, kako
se tijekom svoje karijere su-
stetala s teSkocama s kojima
se,vjeruje,susrecu i svi drugi,
nevezano za spol. UspjeSna
menadZerica vjeruje kako ne
bi nita lakse napredovala da
je muskarac. Mozda bih jedino
bila hrabrija i smionija.

- Kao Zena sam uvijek ima-
la viSe obzira prema svemu,
mozda viSe opreznosti. Mislim
da svi imamo iste mogucno-
stiidaje nanama daradom i
znanjem ostvarimo svoje pro-
fesionalne ambicije, pogotovo
kada se radi o velikim medu-
narodnim
tvrtkama u
kojima su &
rezultati

Vignjaljubicic,
pravabraniteljica
zaravnopravnost

spolovia




